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CARTA AO LEITOR

E 0 momento de a construcdo evoluir

O atual contexto econémico e de negdcios é incerto e
desafiador para todos os setores - e com a indUstria de
construcao civil engenharia nao é diferente. Com a
pandemia da Covid-19, a necessaria digitalizacdo da
industria foi acelerada. Nesse contexto, a tecnologia e a
colaboracdo da cadeia podem ser importantes aliadas
para alavancar a recuperag¢ao das empresas do setor.

Tendo em vista os desafios de inovagao neste
segmento, a Deloitte conduziu, com a Terracotta
Ventures (empresa de investimentos em inovag¢do no
setor de constru¢do e mercado imobiliario), a pesquisa
“Construcao do amanha - Panorama de inovacao
nos setores imobiliario e de construgao no Brasil”. O
levantamento, inédito, tem como objetivo mapear o
ecossistema de inovag¢do no setor e identificar quais
tecnologias tém maior potencial de impacto na
transformacdo das empresas de engenharia e
construgao no Pais.

Os desafios atuais sao imensos, e uma das chaves para
gue as empresas passem por esse momento dificil € a
sinergia e a cooperacdo de negocios. Assim, é fato que,

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

unindo forcas e complementando suas habilidades, as
grandes corporacg0es e as startups do setor (as
chamadas contrutechs) tém mais chances de enfrentar
a atual crise e sairem mais fortalecidas quando o
mercado se recuperar.

Essa jornada apresenta desafios, como vocé vera nos
numeros apresentados neste relatério. Ha barreiras
culturais e financeiras a superar, bem como um
ambiente de fomento de inovag¢do ainda incipiente no
setor. No atual momento, a prioridade é a preservacao
do préprio negdcio; entretanto, manter esses aspectos
em vista podera fazer a diferenca para o
desenvolvimento futuro do setor.

Aproveitem a leitura.

Eduardo Raffaini

Head de Capital Projects & Asset
Transformation - Financial Advisory
Analytics da Deloitte

b
Bruno Loreto
Managing partner da
Terracotta Ventures



CONSTRUCAO DO AMANHA

Amostra e metodologia da pesquisa

Regiao das empresas participantes

ik
1 Empresas participantes

L go4r.:orag6es
@ :%:agrtups1

" Empresas que, além de se autodeclararem como startups, tém menos de 10 anos de operagéo

Nordeste

5%

Centro-Oeste

18%

Sudeste (s/SP)

45%

Cargo dos respondentes

5%
9%

= Presidente/conselheiro
36%

m Diretor/superintendente S3o Paulo
20% = Gerente
- 66%
m Supervisor/coordenador
= Analista/assistente Em cargos de PRESIDENCIA 25%

ou DIRETORIA
Sul

30%
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Amostra e metodologia da pesquisa

Atividade da empresa

./

13%

= Construtora/incorporadora
m Escritério de engenharia/arquitetura/consultoria
= Empresa de tecnologia

m Comeércio de equipamentos e materiais para construcdo

> Q| =} Xo

= [mobiliaria
= QOutras
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[

75%

Das CORPORAGOES tém MAIS DE
10 ANOS de operacao

Tipos de produtos

21%
comerciol - | 5
0,
Infraestrutura _ 32% Menos de 5
anos

86%

Das STARTUPS tém MENOS DE 5
ANOS de operacgao

86%
Das STARTUPS sao empresas
de TECNOLOGIA

</
</

Tempo de operacgao

12%

Entre6 e 10
anos

67%

Mais de 10
anos



CONSTRUCAO DO AMANHA

Amostra e metodologia da pesquisa

Entre as empresas tradicionais, o publico-alvo da venda Receita estimada em 2019 PljbliCO-aIVO da venda

esta distribuido de forma equilibrada entre consumidor
final, empresas e ambos. Ja entre as startups, ha uma 4% 1%
prevaléncia de empresas como publico final, o que
indica que essas organizacdes ainda sdo dependentes
de parceiros de maior porte para acessarem o
consumidor individual - seja por questdes de marca,
escala e familiaridade com o mercado.

Amostra total

Corporacdes

Startups

= Até R$ 100 milhdes

m Entre R$ 100 milhdes e R$ 1 bilhdo m Consumidor final
= Entre R$ 1 bilhdo e R$ 10 bilhdes B Empresas
= Maior que R$ 10 bilhdes m Consumidor final e empresas

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 5



CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Apesar de alguns segmentos dentro da industria da
construgao serem mais intensivos na aplicacdo da
tecnologia, a cadeia como um todo, historicamente,
tem baixo apetite pela inovac¢do. Trata-se de uma
industria pujante e com estruturas de gestdo robustas,
mas que esta pressionada por fatores internos
(relacionados, por exemplo, a produtividade e a crises
de reputac¢do) e ao contexto macroecondmico (tais
como pre¢o de commodities e salarios). Em um
momento em que o planeta enfrenta uma
disruptura sem precedentes no ambiente de
negécios, com a pandemia da Covid-19, agilidade,
flexibilidade e colaborag¢ao sdo recursos essenciais
para a sobrevivéncia das empresas do setor.

O fato de o setor estar se inserido em um ecossistema
de negdcios mais amplo, e que incorpora empresas de
tecnologia e de outros segmentos, tende a abrir as
fronteiras da industria da construcdo para uma visao
mais abrangente sobre a importancia da inovac¢do para
o seu desenvolvimento. Contudo, ainda ha um
importante caminho a percorrer nesse sentido.

As empresas tradicionais do setor, neste estudo
também chamadas de corporacdes, tém desafios
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particulares, em rela¢do as startups. Neste capitulo,
vamos explorar alguns desses desafios. Junto a
guestdes pragmaticas relacionadas, por exemplo, a
recursos e cultura organizacional, figuram também
fatores de vantagem competitiva, como a alta
resiliéncia, a escala e a robustez da industria da
construcdo. Combinar esses elementos com os demais
agentes do mercado de forma a trazer solu¢des é o
grande diferencial que este setor pode oferecer para a
sua recuperagao.

Quatro em cada dez corporag¢des pesquisadas tém
uma equipe responsavel por inovacdo. Adicionalmente,
54% das empresas tradicionais entrevistadas tém uma
estratégia de inovacao definida. As corporacdes que
fazem parte do setor de tecnologia se mostraram como
as de maior adesdo a uma estratégia definida de
inovacao, bastante a frente das construtoras e
incorporadoras e dos escritorios e engenharia e
arquitetura.

Das CORPORACOES tém
uma equipe responsavel
por inovagdo

%

Das CORPORACOES néo tém
uma equipe responsavel
por inovacgdo



CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Tém uma estratégia de inovacao definida?

54

Sim

47 o

Nao

Nao sabem
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CORPORACOES com estratégia de
inovacao definida—por atividade
da empresa

®

/8%  39% 39%

Empresas de Construtoras/  Escritorios de

tecnologia incorporadoras engenharia/
arquitetura/
consultoria




CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Praticas mais adotadas para a inovacdo entre as CORPORACOES

Respostas multiplas entre as empresas tradicionais que tém estratégia de inovac¢ao definida

|71%’ 64%’ 0lwnl 61w

Financiamento Processos de inovagdo Definicao de objetivos Governanca

58%’ 5560 51w

Identificagdo de tendéncias Topicos relevantes Controles e métricas

Entre as empresas tradicionais pesquisadas que tém
estratégia de inovacdo definida, a pratica mais adotada
é a relacionada ao financiamento desses projetos. Na
sequéncia estdo os processos de inovagao em si, a
definicdo de objetivos de inovagao e a governanca
desses processos. A adocdo de controles e métricas é
um desafio para as corporac¢des do setor, uma vez que
esta no radar de pouco mais da metade das
organizacdes que tém estratégia de inovagao definida.

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 8



CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Em um ambiente de negdcios sinérgico e competitivo,
as corporacdes que exploram diferentes tipos de
inovacdo tendem a ser mais bem-sucedidas e obter
resultados mais perenes e consistentes. Essa visdo é
um direcionador de como as grandes organizacdes da
construcao civil devem se adequar as diferentes
praticas de inovac¢do disseminadas entre os atores do
ecossistema dessa industria.

Para avaliar a adesdo das empresas a diferentes
abordagens de inovacao, utilizamos como base o
documento “Ten types of innovation”, produzido pelo
braco de consultoria em inovac¢ao da Deloitte, a Doblin.

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Dez tipos de inovacao

CONFIGURACAO DO NEGOCIO

Processos internos
Assinatura ou métodos
avancados para fazer o
seu trabalho

Network
Conex&es com outros
para criar valor

Estrutura da empresa
Alinhamento de seus
talentos e recursos

Modelo de lucro
A maneira como vocé faz
dinheiro

EXPERIENCIA DO CONSUMIDOR

Servicos
Suporte e
aprimoramentos em
torno de suas ofertas

Produtos e servicos
complementares

Envolvimento com o
cliente

Interacdes distintas que
VOCé promove

Recursos e funcionalidade

diferenciados

Canal de venda
Como suas ofertas sdo
entregues a clientes e
usuarios

Marca
Representacdo de suas
ofertas e negbcios


https://doblin.com/ten-types

CONSTRUCAO DO AMANHA

Estratégias de inovacao das corporacdes

Tipos de estratégias de inovacdo aplicadas pelas CORPORACOES

Respostas multiplas
Processos internos
Network
Estrutura da empresa
Modelo de lucro
Servicos
Envolvimento com o cliente
Canal de venda
Marca
Sistema de produto

Desempenho de produto

I, 1 %
L [EHZ

I 6%

I 7%

. /1%
I 33%
I 3%

I 249
e 43%
. 33%
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CONFIGURACAO DO
NEGOCIO

EXPERIENCIA DO
CONSUMIDOR

OFERTA DE
PRODUTO

Entre as corporagfes pesquisadas para o estudo,
observa-se uma prevaléncia de estratégias de inovacdo
voltadas a processos internos - um entre os muitos
aspectos relacionados a configuracao no negocio.
Percebe-se também, nessa amostra, que as
abordagens voltadas a experiéncia do consumidor e
oferta de produto sao adotadas por menos da metade
dos respondentes, o que indica que ha um importante
caminho a percorrer, pelas empresas tradicionais da
construcao civil, na aderéncia essas importantes
estratégias de inovacao.
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Obter e destinar recursos a praticas de inovacdo ainda
€ um desafio para grande parte das corporacdes do
setor de construcdo que atuam no Brasil. Mais de um
terco das empresas tradicionais participantes da
pesquisa ndo alocam recursos financeiros em
processos ou iniciativas de inovacao, enquanto 23%

Alocacdo do orcamento em processos
Ou iniciativas de inovac¢do em 2019

Entre a amostra de CORPORACOES

investem menos de 1% de seu orcamento nessas
acoes. Para efeitos de comparacdo, de acordo com o
levantamento do prémio Inovacdo Brasil 2019,
concedido pelo jornal Valor Econémico, as empresas
mais inovadoras investem pelo menos 5% da sua
receita liquida em inovacao.

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Nenhum

Até 1%

Entre 1,1% a 2,2%

Principais setores que ndo alocam
recursos para a inovagao

79 Construtoras
29 Incorporadoras

39  Escritérios de engenharia/arquitetura

11%

.
o |

Entre 2,1% a5% Entre51%a75% Entre7,6% a 10% Mais de 10%
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Trés em cada quatro empresas tradicionais
pesquisadas declararam nao ter um sistema de
recompensa para ideias inovadoras—o que reflete
os desafios de cultura organizacional e engajamento da
lideranca ja conhecidos entre as grandes organizac¢des.
Entre as corporag¢des que contam com um programa
de recompensa, a maior parcela é voltada a todos os
colaboradores, mas apenas premiam ideias que foram
colocadas em pratica e que trouxeram resultados. Esse
indicador traduz a visdao pragmatica das empresas ao
adotarem inciativas de inovagdo, no qual o
faturamento e a eficiéncia estdo no topo das métricas
utilizadas pelos executivos.

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

CORPORACOES com sistema de recompensa

para ideias inovadoras

75%

5%

Sim, para todos os colaboradores e para
todas as ideias, até mesmo as que falham

m Sim, para todos os colaboradores, mas
para as ideias que foram colocadas em
pratica e trouxeram resultados positivos

m Sim, mas apenas para cargos executivos e
ideias que foram colocadas em pratica e
trouxeram resultados positivos

m Sim, mas apenas para cargos executivos e
para todas as ideias, até mesmo as que
falham
Nao tém sistema de recompensa

N3o sabem
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

As grandes corporacdes do setor da construcdo
parecem ainda nao ter claro de que forma os projetos
de inovac¢ao atendem de fato as expectativas das
partes interessadas. Mais de 40% entre as empresas

tradicionais pesquisadas ndo concordam nem
discordam com a sentenca de que “a maioria das
inovacdes falha em atender as expectativas dos
stakeholders”.

Métricas utilizadas pelas CORPORACOES para avaliar o

progresso da inovagao

Ganho de faturamento com as inovacdes

Eficiéncia: quantidade de projetos bem-sucedidos x ideias inovadoras
colocadas em pratica

Custo médio da inovacdo desde a ideia até o langamento

Quantidade de novos produtos langados por valor investido

Tempo médio de langamento de uma inovacao

Quantidade de patentes registradas

Fidelizagao

Qutras

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

., 3%
I 3%
I 0%

I 2%

I 5%

Ml 3%

B 2%

M 3%

"A maioria das inovac¢des falha
em atender as expectativas dos

stakeholders”
Entre a amostra de CORPORACOES

2% 5%

26%

43%

Concordam inteiramente m Concordam parcialmente
N&do concordam nem discordam m Discordam parcialmente

m Discordam totalmente
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Estrategias de inovacao das corporacdes

Antes das iniciativas de inovacdo serem estabelecidas no setor

de construcao, devem ser avaliados...
Entre a amostra de CORPORACOES; respostas multiplas

Capacidade ds atenderem as necessidades de usuarios e demais stakeholders ||| | NEKGKGNGNGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEe -
Tendéncias em experiéncia e comportamento do consumidor ||| GG -
Impactos economicos |, /%
Parcerias necesséarias para complementar habilidades e recursos ||| GTcNcNGGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEE £
Consequéncias para o modelo de negécios ||| EGTKTGTGTcGEEEEEEEEEEEEEEE
Tecnologias emergentes ||, -2
Tendéncios da indistrio | 1
Ajustes no planejamento estratégico ||| GcTNGNGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE :0

Atendimento das normas ] 1%

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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“Se as inovacdes vinham focadas em produto,
agora estamos horizontalizando a hierarquia,
gerando autonomia para as pessoas para
gue possam rever o modelo de negdcio e

- pensar em plataformas e redes,

considerando aspectos como ressignificacao
da cadeia e oferta de servicos adicionais.”

Matheus Gois, CEO da Hydronorth



CONSTRUCAO DO AMANHA

Abertura a inovacao

Praticas de inovacdo adotadas outros setores ainda sao
incipientes na industria de engenharia e constru¢ao no
Brasil. Trés em cada quatro das empresas tradicionais
pesquisadas ndo realizam atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovac¢do no Brasil.

CORPORACOES que realizam atividades
de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo no Brasil

3%

= Realizam

m Ndo realizam, mas
pretendem iniciar

= Ndo realizam

m Ndo sabem

55%
20%

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Praticas de inovacdo adotadas pelas CORPORACOES

Investimentos

Novas tecnologias/pilotos com startups

Eventos/hackathons/pitch days

Espaco colaborativo/hubs/coworking

Lider sénior responsavel pela inovagdo

Estratégia de dados/tecnologia/roadmap

Programas de intraempreendedorismo

Programas de aceleragao

Programas de incubagdo

Nenhum

—9%
o0
—ne

28%
25%

e
21% @

19%

33%
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CONSTRUCAO DO AMANHA

Abertura a inovacao

Para solucionar essa lacuna, as organiza¢bes podem quanto as corporacdes do setor identificam a
partir da identificacdo das barreiras para a aplicacdo de  necessidade de alinhamento da cultura com as a¢des

uma pratica consolidada de pesquisa e de inovacao.
desenvolvimento. Nesse sentido, tanto as startups

Barreiras para a adocao de inovacao

Falta de interesse do nivel executivo nesse tipo de parceria
Cultura corporativa avessa a riscos

Processos internos rigidos

Objetivos e estratégias internos
desalinhados

Falta de recursos internos para dar suporte as startups

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

[[i[]) segundo as CORPORAGOES

”
e
=
4
ca

Recursos financeiros limitados

Falta de cultura corporativa voltada a inovacao
Auséncia de equipe dedicada a inovacdo
Dificuldade em implementar novas tecnologias

Falta de programa de continuidade de inovacao

17
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"E importante termos um time de inovacdo
para canalizarmos os esfor¢cos em linha com a
estratégia. Focamos muito na transformacao
cultural, levando o entendimento para a
ponta. A area de inovacao é responsavel por
dar a direcdo e oferecer as metodologias
adeqguadas que apoiem as equipes na
decisao de inovar.”

Flavio Vidal, gestor executivo de inovacdo da MRV Engenharia
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Tecnologias aplicadas

O sistema integrado de gestao empresarial (ERP) € a
tecnologia mais utilizada pelas empresas tradicionais
pesquisadas, seguido pela adocdo dos dispositivos
moveis. A tecnologia de Building Information Model
(BIM) vem sequéncia. Essa tecnologia figura também
entre as quais as corporacdes respondentes indicam

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

terem mais impacto sobre o seu setor. A inteligéncia
artificial é vista por mais da metade das corporacdes
respondentes como a que mais seria utilizada caso
dinheiro nao fosse um limitador, contudo, atualmente é
adotada por apenas 10% das empresas tradicionais
participantes.

Tecnologias MAIS Tecnologias que, Corporacodes
IMPLANTADAS pelas na visao das GOSTARIAM DE
corporacoes corporacoes, MAIS IMPLANTAR se
IMPACTAM o setor dinheiro nao fosse

1. Sistema integrado limitador

de gestao 1. Materiais

empresarial (ERP) inovadores 1. Inteligéncia artificial
2. Dispositivos moéveis 2. Building 2. Big data/analytics

Information Model

3. Building (BIM) 3. Materiais

Information Model inovadores

(BIM) 3. Construcdao modular

4. Internet das Coisas
4. Materiais 4. Big data/analytics
sustentaveis
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Tecnologias aplicadas

Sistema integrado de gestao empresarial (ERP)
Dispositivos moveis

Building Information Model (BIM)
Materiais sustentaveis

Materiais inovadores

Realidade virtual

Drones

Big data/analytics

Constru¢do modular

Inteligéncia artificial

Internet das Coisas
Robds/mecanizacao

Impressao 3D

Blockchain

RFID/radiofrequéncia

Avaliacdo sobre
tecnologias pelas
CORPORACOES

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Sensores vestiveis

Veiculos autbnomos

B Tecnologias implantadas

30%

35%

28%
17%

29%

33%

3

6

37%

%

26%
26%

24%

22%

24%
21%
19%

16%

10% 5%

10%

32%

34%

8%

34%

5%

29%

9
— 13%

l

17%

4% o
9%
2 7%
11%
1% 6%
; 10%

B Tecnologias que mais impactam o setor

30%

32%

37%

37%

N
o
B

44

45%

%

49%

47%

49%

B Gostariam de implantar se dinheiro ndo fosse limitador

54%

55%

56%

20



66
99

“Na minha percepcdo, a cadeia da
construc¢ao civil néo entende a diferenca
entre tecnologia e inovacao. A definicao
estratégica para a mudanca de cultura e
de objetivos e fundamental para a emresa
entender qual é o propdsito de inovar e
gquais sao os resultados esperados.”

Kim Morise, gerente executivo de Inovacgao
Grupo Bild & Vitta
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Os desafios das construtechs

Neste capitulo, vamos explorar os desafios mais e atingir um fluxo de caixa positivo. Também é pesquisadas indicaram estar na etapa de crescimento e
indicados pelas construtechs pesquisadas. Mais de 40% relevante a porcentagem de construtechs que ainda se  ganho de escala. Nesse estagio, a startup ja atingiu

das startups de construcao civil abordadas pelo encontram na primeira fase, a de busca de um modelo  liquidez e consegue crescer por meio de processos
levantamento estdo ainda em estagio de construgao; de negdcio reproduzivel e escalavel para encontrar o escalaveis e reprodutiveis.

ou seja, sdo organiza¢des que estao estruturando mercado e o produto ou o servi¢o ideais e definir o

processos e procedimentos para ampliar a sua atuacdo  perfil do seu consumidor. Apenas 18% das startups

Estagio da STARTUPS

Y Q

Busca Construcao Crescimento

83%
{g das STARTUPS tém

ATE 10 FUNCIONARIOS

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 22
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Os desafios das construtechs

Quando perguntadas
sobre quais seriam os
principais desafios de
negaocios, as construtechs
participantes da pesquisa
indicaram a dificuldade na
captagdo de recursos e
aportes, tais como
investidor-anjo. Na
sequéncia, figura a
contratacdo de
profissionais qualificados.

Maiores
desafios de
negocios das
STARTUPS

N
59% 52% 3T % 1 7%

Processos internos rigidos Contratacao de Disputa com players Falta de uma gestdo de
profissionais qualificados grandes/tradicionais pessoas estruturada
OUU’OS Alta carga tributaria | A%
d esaﬂ OS... PressGes de mercado/de clientes | 1A%

Pouco ou nenhum incentivo fiscal e 14%
Desinteresse do mercado | 14%
Juros altos na tomada de crédito e 10%
Auséncia de uma cultura organizacional forte e coerente T 109%
Auséncia de uma gestdo financeira e contabil consolidada T 10%
Outros NN 3%

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 23
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Os desafios das construtechs

Como vimos
anteriormente,
inteligéncia artificial e
ferramentas de big data
e analytics estao entre
as tecnologias que mais
as organizagoes
tradicionais da
construcao civil
gostariam de contratar
caso dinheiro nao fosse
um fator limitante.
Ambas estdao também
entre as tecnologias que
as startups mais
associaram ao seus
negdcios, o que revela
gue esses podem ser um
importante ponto de
sinergia entre os elos da
nova cadeia da
construcao.

Avaliacdo sobre tecnologias

Inteligéncia artificial

Big data/analytics

Internet das Coisas

Materiais inovadores

Realidade virtual
Robds/mecanizagao

Sistema integrado de gestao empresarial (ERP)
Impressao 3D

Building Information Model (BIM)
Materiais sustentaveis
Constru¢do modular

Drones

Dispositivos moveis

Blockchain

Sensores vestiveis

Veiculos autbnomos

RFID/radiofrequéncia
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m CORPORACOES gostariam de implantar se dinheiro ndo fosse limitador
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B Tecnologias que as STARTUPS associam aos seus negocios
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Os desafios das construtechs

Os processos internos
rigidos das corporacdes
sao vistos como o maior
desafio no
relacionamento das
startups com as grandes
empresas. Na sequéncia
vém elementos
relacionados a esse
aspecto, como falta de um
processo comercial
adequado e compativel
com o contexto da startup
e auséncia de um lider
que defenda o piloto ou
projeto com a startup.

no relacionamento com grandes empresas
Respostas multiplas

43% 36%

Processos internos
rigidos

Falta de processo
comercial compativel com
o contexto da startup

Outros desafios...

Cultura corporativa avessa a riscos

Falta interesse do nivel executivo

Ideia incorreta sobre o que é uma startup

Legislacdo e regulacdo burocratica

Incerteza sobre politicas governamentais de longo prazo

Outros
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Auséncia de um sponsor
que defenda o piloto/
projeto com a startup

Principais desafios apontados pelas STARTUPS

)

0

25\

32% 2 0

Falta de recursos internos
para dar suporte a
startups

Objetivos e estratégias
internos da grande
empresa desalinhados

21%
T 8%
T 1%
A——— 7%

I 4%

I 4%
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Os desafios das construtechs

A maior parcela das startups respondentes indicou
gue os programas de inovacdo das grandes
empresas entregam algum valor a startup, mas
ndo tanto quanto poderiam.

© 2020. Para mais informac®es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Programas de inovac¢do agregam valor para a STARTUP?

29%

Entregam
muito valor

39%  14%  13%

Entregam Raramente Ndo sabem
algum valor, agregam valor

mas Nao tanto

quanto

poderiam
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“NOs vemos a criacao de hubs de
construtechs e aceleradoras dentro das
construtoras como uma tendéncia, ndo so
para aproximacao com as startups, mas
também para fomentar a cultura de
inovacao dentro das empresas.”

André Medina, gerente de Inovagao da Andrade Gutierrez
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Cconclusao

As atuais disrupturas no ambiente econémico e de
negdécios, advindos com a crise da Covid-19, vieram
intensificar transformacdes que ja vinham
impactando o setor de engenharia e construcdo. O
atual momento é de priorizar a integridade dos
negocios, fortemente impactados em sua cadeia de
valor pela crise. No entanto, a reposta aos impactos
do novo coronavirus no na industria da construcao
civil, bem como as subsequentes recuperacdo e
sustentacdo dessas organizacdes, encontram, na
inovacdo, um recurso valioso.

Com a evolucdo da tecnologia e a consequente
integracdo dos atores do ecossistema da construcado,
a inovacdo tende a se tornar um elemento
constitutivo do setor. Nesse sentido, A verdadeira
vantagem competitiva do setor da construcao
residira na capacidade de geragao de valor das
inovacdes, por meio do engajamento da lideranca, da
criatividade para a transformacdo do negocio e da
promocao da convergéncia tecnologica.

A verdadeira vantagem competitiva
do setor da construcgao residira na
capacidade de geracao de valor
das inovacdes, por meio do
engajamento da lideranca, da
criatividade para a transformacdo
do negdcio e da promogdo da
convergéncia tecnolodgica.

A tecnologia ndo gera valor em si, ou quando é
aplicada de forma pontual e isolada. Esses recursos
se traduzem em inovacao quando de fato promovem
a integracdo e a produtividade, especialmente em
um setor abrangente e competitivo como o da
construgao.
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